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Hvis det vi har gjort ikke virker –

Individet utenfor er ressurssvakt.
Det må hjelpes og kvalifiseres

Arbeid er ordinært normal-
arbeid, det er målet for alle

Kombinasjon av lønn og trygd 
må ikke bli for fristende 



Hvis det vi har gjort ikke virker – hva med det motsatte?

Individet utenfor er ressurssvakt.
Det må hjelpes og kvalifiseres

Arbeid er ordinært normal-
arbeid, det er målet for alle

Kombinasjon av lønn og trygd 
må ikke bli for fristende 

Individet er som det er, må
innenfor for å ha motivasjon

Arbeid  er samfunnsnytte            
det er målet for deltakelse

Kombinasjon av lønn og trygd 
må bli forlokkende – for alle 



Helse- og omsorgstjenestene trenger 180 000 flere innen 2060
Yrkesbefolkningen vil bare øke med 70 000

‘All ny arbeidskraft må komme fra utenforskapet’





Eksempel på ordinært arbeid.



«samfunnsressurser»
Hvordan skape jobber som er 

nyttige for samfunnet – og som 
personer med utfordringer ønsker 

å ha, på ordinært vis?  

Motforestillingene er mange..

➢ Kampen for et velregulert arbeidsliv med ordinære jobber – en suksess!
➢ Offentlig velferdsansvar skal utøves med ordinære heltidsstillinger
➢ Frykten for deregulering og fleksibilitet – kan bli et b-lag.

Men hva hvis vi ikke er mange nok da?



Et arbeidsmoralistisk utgangspunkt
«En jobb som hvem som helst kan klare»

(bør ingen ha..)

Vi må gjøre noe med språket!

➢ Kompetanse (321)
➢ Inkludering (178)
➢ Arbeidsevne (170)
➢ Tilrettelegging (78)
➢ Arbeidsavklaring (70)
➢ Ordinært arbeid (39)

• Arbeidsevnevurdering
• Restarbeidsevne
• Omskolering

❖ Arbeidsvilje (0)
❖ Samfunnsnyttig (0)
❖ Tilhørighet (2)
❖ Arbeidsressurs (0)
❖ Samfunnsressurs (0)
❖ Inkluderingskompetanse (6)



Oppgaveglidning som jobbskaping!
Jobbskaping som ressursmobilisering!





Et siste ledd i karrieren:
Tilkallingsvikar



Flere hender i arbeid

Inn i framtida  
med et nytt tre-partssamarbeid

Virksomheter gjennomlyser sin virksomhet og 
snitter ut og definerer oppgaver de må få utført

Individer utenfor – med hjelp fra skole, bedrifter 
og NAV-system, orienterer mot passende arbeid

Inkluderingsbedrifter assisterer i koblingen 
mellom individ og oppgaver

Alle sykehjem og 
hjemmebaserte tjenester må 

lage avtaler med 
inkluderingsbedrifter!



I jobb: 90 500 helsedagarbeidere
I pensjon – til innsats: 7 500
Under utdanning: 12 500

Samfunnssikkerhet
Ved krise – stort behov for innsats

Nylig avgåtte pensjonister
Som er en reservearmé

som er arbeidsvillig til daglig
klar til innsats ved krise

og som viderefører det kollegiale fellesskap

Og et nytt eksperiment –
Skattelotteriet del II

La alle på få ta med seg trygden 
til en arbeidsgiver, og bruke den som 
lønnstilskudd, og kunne tjene så mye 

som man klarer uten straff i trygd



Fra et kvalifikasjonsbasert til et oppgavebasert arbeidsliv
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