
Høstkonferanse 2026



S A M M E N S L Å I N G E N  A V  A N K E R L Ø K K E N  O G  M J Ø S S A M V I R K E T

Fra to virksomheter til én 
sterkere organisasjon

Erfaringer fra etableringen av MjøsAnker

Et strategisk valg for å løse 
samfunnsoppdraget bedre.



H V O R F O R

Vi slo oss ikke sammen fordi vi 
måtte
Begge virksomhetene hadde solid økonomi og leverte gode 
resultater.

ROBUSTHET Større økonomisk bæreevne og mindre 
sårbarhet

KOMPETANSE Sterkere fagmiljøer og bedre utnyttelse på 
tvers

UTVIKLINGSKRAFT Mer kapasitet til kvalitet, HMS og 
tjenesteutvikling



D E N  M E N N E S K E L I G E  S I D E N

Det vanskeligste var ikke selve 
fusjonen
Den juridiske endringen kan vedtas. En felles organisasjon må 
bygges.

IDENTITET TILLIT ARBEIDSFORMER

«En felles organisasjonskultur kan ikke vedtas. 
Den må utvikles gjennom ledelse, 
samhandling og felles erfaringer over tid.»



H V A  G J O R D E  S A M M E N S L Å I N G E N  M U L I G ?

Et bredere fundament for 
samfunnsoppdraget
Ved etableringen hadde MjøsAnker om lag 65 ansatte og 340 
tiltaksplasser.

STØRRE ROBUSTHET Bedre grunnlag for å håndtere endringer og 
svingninger

BREDERE KOMPETANSE Mulighet til å bruke erfaring og 
spesialkompetanse på tvers

TYDELIGERE POSISJON Én samlet partner for NAV, eierkommunene 
og arbeidslivet



T R E  L Æ R D O M M E R

Sammenslåing er starten, ikke 
slutten
Det er ikke størrelsen som er avgjørende, men hva 
organisasjonen klarer å utrette.

01 Ha et tydelig strategisk formål

02 Bygg videre på styrkene fra begge miljøer

03 Følg opp kultur, samhandling og gevinster over tid

En fusjon skaper mulighetene. Menneskene 
realiserer dem.
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